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So erhéhen Sie schnell
die Eigenkapitalguote

Auch kleinere Unternehmer kénnen
durch gezielte Malnahmen schnell
die Eigenkapitalquote erhdhen.

Eine gesunde Eigenkapitalbasis
ist die Voraussetzung dafiir,
dass Kapitalgeber Finanzmittel
zur Verfiigung stellen. Viele
Finanzierungen scheitern an der
schlechten Bilanzstruktur von
Unternehmen. ProFirma zeigt in
einem Fallbeispiel, wie die Bilanz
eines Unternehmens optimiert
werden kann.
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Aller Anfang ist schwer. Doch der
Weg in eine groflere Freiheit bei der Fi-
nanzierung ist einer, der mehrere Jahre
dauern kann, bis er realisiert ist. Doch
einzelne, wichtige Stufen oder Schritte
lassen sich relativ schnell umsetzen, und
die daraus resultierenden Vorteile sind
in den meisten Fillen schon nach eini-
gen Monaten erkennbar,

Ein Musterbeispiel verdeutlicht am
besten, wie gerade kleinere Mittelstand-
ler ihren finanziellen Bewegungsspiel-
raum spiirbar erhéhen und ihre Eigen-
kapitalquote verbessern koénnen: Der
Sanitirhandwerksbetrieb Felix Meier
GmbH (Beispiel in Zahlen, S. 24) verfligt
mit knapp 25 Prozent tiber keine lippi-
ge Eigenkapitalausstattung. Die Bank ist
bei der Bewilligung neuer Kredite auch
weit zurtiickhaltender als noch vor zwei
oder drei Jahren. Sogar ein Rating hat sie
angedroht. Felix Meier, dem geschifts-
fiihrenden Gesellschafter, ist klar: Es
muss sich grundlegend etwas andern.
Die Eigenkapitalquote muss héher wer-

den. Am liebsten wire ihm eine Ver-
doppelung der aktuellen Eigenkapital-
quote. Aber ist das realistisch?

Den Forderungsbestand
zu Geld machen

Beim Blick auf die Bilanz der Felix
Meier GmbH fillt vor allem der hohe
Forderungsbestand von 200.000 Euro
auf. Das ist Geld, das dem Unternehmen
zwar rechtlich zusteht, das es aber noch
nicht vereinnahmen konnte. Gerade in
wirschaftlich schwierigen Zeiten lassen
sich Kunden mit der Begleichung von
Rechnungen gern ein bisschen Zeit. Hier
sollte versucht werden, aus Forderungen
schneller liquide Mittel zu machen.

Deshalb sollten die Forderungen an
eine Factoringgesellschaft verkauft wer-
den. Die dafiir zu zahlende Provision,
zwischen 3,0 und 4,5 Prozent des Rech-
nungsbetrags, ist zwar auch kein Pap-
penstiel. Daftir fliefSt »frisches Geld« in

die Kassen des Unternehmens, womit »
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Kredite in Hohe von insgesamt 180.000
Euro zuriickgezahlt werden konnen. Ein
Weg, zu dem sich auch die Felix Meier
GmbH entschlossen hat. Sie kann da-
durch die Zinsaufwendungen senken,
wodurch ein Teil der Kosten des Fakto-
rings fast umgehend wieder hereinge-
holt wird. Die Mafinahme hat eine Ver-
kiirzung der Bilanz um 180.000 Euro (90
Prozent der Forderungen) zur Folge. Die

»Die Felix Meier GmbH
konnte noch einen
Schritt weiter gehen und
Ratenkredite offerieren.«

Eigenkapitalquote steigt von knapp 25
auf fast 35 Prozent. Die Felix Meier
GmbH koénnte sogar noch einen Schritt
weiter gehen und Kunden Ratenkredit-
modelle offerieren, um den Umsatz zu
erhdohen. Die daraus resultierenden For-
derungen kénnten an eine Ratenkredit-
bank verkauft werden.

Nicht nur fiir Banken wird die
Felix Meier GmbH attraktiver

Zuriick zur Bilanz: Neben dem For-
derungsbestand fillt das hohe Anlage-
vermogen auf. Es betrigt 400.000 Euro,
wovon 350.000 Euro auf Sachanlagen
entfallen. Doch muss ein Unternehmer
wirklich der Eigentiimer samtlicher An-
lagegiiter sein? Die Kapitalbindung ist
enorm. Zweifellos, hier besteht auch bei
der Felix Meier GmbH Optimierungsbe-
darf. Deshalb entschliefst sie sich, das
Firmengebaude, das aullerdem mit einer
Hypothek belastet ist, zu verkaufen und
zurtiickzumieten. Mit dem Verkaufserlos
kann das Fremdkapital um 90.000 Euro
reduziert sowie auch die Zinsbelastung
weiter gesenkt werden.

Durch die Optimierung der Innenfi-
nanzierungskraft ist die Zielmarke fast
erreicht: Mit fast S0 Prozent Eigenkapi-
tal, wurde ein nahezu ausgewogenes
Verhiltnis zwischen Eigen- und Fremd-
kapital erreicht. Damit hat das Unter-
nehmen sich auch wieder mehr Luft ver-
schafft, um sich tiber die Aufienfinan-
zierung neue Mittel zu beschaffen. Bei
Banken ein gutes Rating zu erhalten, ist
wegen der guten Eigenkapitalbasis kein
Problem mehr. Sind Kredite fiir Investi-
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tionen notig, wird die Felix Meier GmbH
diese auf jeden Fall leichter und giinsti-
ger bekommen als vor den Optimie-
rungsmafinahmen.

Felix Meier will bei Finanzierungs-
fragen kiinftig mehr im Voraus planen.
Bei der Aufienfinanzierung maochte er
daher kiinftig dennoch statt des wieder
leichter erhiltlichen Bankkredits lieber
auf Eigenkapital in Form einer Famili-

enbeteiligung setzen. Ein Familienmit-
glied mochte sich als stiller Teilhaber an
der Felix Meier GmbH beteiligen. Zwar
konnte eine Private-Equity-Gesellschaft
nicht nur finanzielle Mittel, sondern
dariiber hinaus auf Grund ihrer Bezie-
hungsnetzwerke auch Management-
Know-how zur Verfligung stellen (siehe
S. 26). Doch eine Familienbeteiligung ist
Felix Meier noch sympatischer. =

IFASTFACTS In zwei Schritten zur
optimalen Kapitalstruktur

Ausgangssituation: Felix Meier GmbH:

Aktiva (Angaben in tausend Euro) Passiva (Angaben in tausend Euro)
Sachanlagen 350 | Stammkapital 25
Immaterielle Vermdgensgegenst. 50 | Geschaftsfiihrerdarlehen 80
Anlagevermigen 400 | Gewinnvortrag 50
Fliissige Mittel (Kasse, Bank) 20 | Eigenkapital 155
Forderungen aus Lief. und Leist. 200 | langfristiges Fremdkapital

Vorréate 20 | (Darlehen und Hypotheken) 300
Umlaufvermégen 240 | kurzfristiges Fremdkapital 185
P Bilanzsumme 640 | P Bilanzsumme 640
Eigenkapitalquote: 24,2%

B Schritt eins: Optimierung des Umlaufvermdgens

Aktiva (Angaben in tausend Euro) Passiva (Angaben in tausend Euro)
Sachanlagen 350 | Stammkapital 25
Immaterielle Vermégensgegenst. 50 | Geschaftsfiihrerdarlehen 80
Anlagevermigen 400 | Gewinnvortrag 50
Fliissige Mittel (Kasse, Bank) 20 | Eigenkapital 155
Forderungen aus Lief. und Leist. 20 | langfristiges Fremdkapital

Vorrdte 20 | (Darlehen und Hypotheken) 205
Umlaufvermigen 60 | kurzfristiges Fremdkapital 100
P Bilanzsumme 460 | P Bilanzsumme 460
Eigenkapitalquote: 33,7%

M Schritt zwei: Optimierung des Anlagevermdgens

Aktiva (Angaben in tausend Euro) Passiva (Angaben in tausend Euro)
Sachanlagen 100 | Stammkapital 25
Immaterielle Vermdgensgegenst. 50 | Geschiéftsfiihrerdarlehen 80
Anlagevermogen 150 | Gewinnvortrag 25
Fliissige Mittel (Kasse, Bank) 20 | Eigenkapital 100
Forderungen aus Lief. und Leist. 20 | langfristiges Fremdkapital

Vorrdte 20 | (Darlehen und Hypotheken) 25
Umlaufvermégen 60 | kurzfristiges Fremdkapital 85
» Bilanzsumme 210 | P Bilanzsumme 210
Eigenkapitalquote: 47,6%



